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Présentation

Survol

‘ Qu’est- -ce que nous devons faire ?
Avant ______________

Projet -

’ - Planificatiori-

Que ferons nous ?
* taches élémentaires ™\
Quand et qui le fera ?
* durée d’exécution des taches
Dpérationnelle) + ressources allpbuées
* pré conditions ( processus)
Budgétaire] CoMmbien ¢a colte ?
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Présentation

Principes de la budgétisation

e Evaluer les ressources requises pour le projet
e Evaluer la quantité requise pour chacune

e Déterminer le moment ou les ressources
seront requises

e Déterminer le co(t des ressources

e La planification budgétaire d’un projet est

beaucoup plus difficile que la planification
budgétaire des activités d’une organisation
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Présentation

Confier a chaque intervenant un
budget pour ses taches

Montant consenti par le client
- Profit du contracteur
- Réserve (montant a utiliser en cas d’imprévu)
- Codts indirects du projet

Budget disponible pour les taches
(égal a la somme des codt directs de chacune des taches)

Etapes

Etapes de budgétisation

Etablir le budget convenu avec le client
Déduire le profit du contracteur

Evaluer le codt direct de chacune des taches
Evaluer les codts indirects du projet
Constituer une réserve opérationnelle

o > w0 N

Optimisation

6. Vérifier la suffisance du budget convenu
7. Répartir le budget pour chacune des taches
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Etape 3: Codt direct
Approche descendante
= Obtenir le jugement et appréciations des
gestionnaires
= Ces évaluations passées aux niveaux inférieurs
= Jusqu’au niveau inférieur : taches élémentaires
e Avantages
* Le budget global est souvent précis malgré des
erreurs dans les taches élémentaires
= Les petites taches dispendieuses se perdent dans
le budget global : erreur
®
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Etape 3: Codt direct

Approche ascendante

= Personnel effectuant les taches élémentaires sont
consultés pour la budgétisation de leur tache

= Differences d’opinions entre les niveaux sont
résolues

= Budget global est la somme des taches
élémentaires

= Colts indirects sont ajoutés par le G.P.

o Avantages
= Evaluation des taches élémentaires plus précise
= Plus facile & accepter par le personnel
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Etape 3: Codt direct

Calcul des codts

Quantité de travail nécessaire pour chaque tache
Nature du
travail a effectuer

Taches élémentaires | S S
Codt ou prix unitaire de chacune des ressources

Colt estimé d'exécution du travail

+

Autres ressources nécessaires

® Codt estimé total d’une tache
i ¥
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Etape 3: Codt direct

Quantité des ressources

e Aucune technique d’application universelle
= Formuler des hypothéses de productivité
= Procéder par analogie
= Tenir compte de I’expérience et compétences
e Quelques principes a suivre:
= Réalisme
= Nature des travaux de la tache
= Spécificité des ressources humaines
_ = Disponibilité des ressources
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Etape 3: Codt direct

Quantité des ressources (2)

e Quantité de ressources nécessaires pour
chaque tache

= Projets logiciels:
correspond a la presque totalité des colts du projet
= Evaluation doit étre précise et réaliste
e Ressources matérielles
= Attribuables & une tache en particulier
e Frais de voyages
e Equipement spécialisé
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Etape 3: Codt direct

Quantité des ressources (3)

eColt d’exécution
" Quantité de ressources

eDurée d’une tache
=Temps requis pour son

exécution requises
=Mesurée en journées de = Mesuré en personnes
travail jours
Durée = 3 jours Co(t = 8 personnes jours
Mardi matin au Jeudi soir Combinaisons:

1 personne : 8 jours
2 personnes : 4 jours
4 personnes : 2 jours
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Etape 3: Codt direct

Quantité des ressources (4)

e Comment avoir la bonne combinaison ?

Codt = 8 personnes-jours
Combinaisons:
1 personne : 8 jours
2 personnes : 4 jours
4 personnes : 2 jours
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e Combinaisons non

équivalentes

= Types de travail a
considérer:

= Rédaction de
documents

= Creuser un trou
= Analyse et conception
= Codage

Etape 3: Codt direct
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Taches Prédécesseurs Analyste Concepteur _Programmeurl Programmeur2 Total
Taux 86,08 $ 52,68 $ 30,64 $ 3064 $ heures
Analyse
D des du systeme 4 4 4 12
Analyse des interfaces 1 12 4 8 24
Analyse des senices 1 16 8 24
Analyse de la base de données 233 8 8 16
Spécification logicielle 4
Implémentation
é des interfaces 5 16 v 16
ion des senvices 5 24 20 136 180
Lociciel Version 1.0 6.7
Conception de la base de données 5 24 7 24
Tests unitaires de la base de données 9 16 v 16
SGBD Version 1.0
Intégration
é des modules 811 40 20 60
Intégration du systéme et tests 12 24 24 v 48
Systéme Version 1.0 13
Documentation
Rédaction du manuel _utilisateur dd6; dd7 8 8
Manuel utilisateur Version 1.0 15
Mise en production
Tests 14 40 30 v 70
Livraison du systéme 15,17
176 104 82 136 298
1515008 $  5478,72 § 251248 $ 4167,04 $ 2730832 §
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Etape 3: Codt direct

Colt des ressources

e Déterminer le colt unitaire des ressources
= e revenu d’une ressource doit couvrir tous ses

co(ts

= Le revenu doit aussi couvrir les frais généraux
= Souvent exprimé en termes de taux horaire ou

journalier
= Un per diem
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Etape 3: Codt direct

Cout des ressources (2)

e Base du calcul est le salaire annuel

= Rémunération fixe ajustée une fois I’an
1. Salaire annuel divisé par le nombre d’heures de rémunération

= 52 semaines x 35 heures = 1820 heures
= 52 semaines x 37,5 heures = 1950 heures

= 52 semaines x 40 heures = 2080 heures
2. Codts salariaux: déboursés directs de I’employeur en %

= Administration du salaire
= Cotisations (RRQ, AE, SSQ, RAMQ, etc.)
= Assurances (vie, salaire, etc.)
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Etape 3: Codt direct

Cout des ressources (3)

3. Coefficient de charge
= Heures facturées / Heures rémunérées
= Historiques (derniére année ou trimestre)
= Varie entre 50% et 85%

4. Frais généraux : déboursés directs de

I’employeur en %
= Immeubles
= Location d’automobile
= Etc.
@®

fv ECOLE
POLYTECHNIQUE

MO MNTREA L ©2004, Desmarais, d'’Astous INF3300 17

Etape 3: CoQt direct

Cout des ressources (4)

e Base de calcul: salaire annuel d’une personne
= Transformer en salaire horaire selon les heures rémunérées

e Ajouter les colts salariaux: marge correspondant aux
deboursés

= On obtient le cot salarial horaire par heure rémunérée

e Déterminer le colt salarial horaire par heure effectuée
= Déterminer le coefficient de charge

e Ajouter les frais généraux en %

e Colt unitaire de la ressource (tarif horaire codtant)
Ajouter le profit (tarif horaire vendant) =
@)
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Etape 3: Codt direct

Exemple

Analyste Concepteur  Programmeur

Etape 3: Codt direct

Exemple

Rémunération annuelle 55000,00 $ 3800000 $ 2360540 $
Nombre annuel d'heures rémunérées 1850 1820 1820
Salaire horaire percu par la personne 29,73 $ 20,88 $ 12,97 $
Majoration pour les charge salariales directes 17% 17% 17%
Codt horaire du salaire pour I'employeur 34,78 $ 24,43 $ 15,17 $
Nombre d'heures facturables par an 1150 1300 1400
Coefficient de charge 62% 70% 7%
Colt horaire majoré du salaire 55,96 $ 34,90 $ 19,73 $
Imputation des frais généraux 37% 37% 37%
Tarif horaire sans profit 76,66 $ 47,81 $ 27,03 $
Profit 12% 15% 15%
Tarif horaire facturé 85,86 $ 54,98 $ 31,08 $
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Analyste Concepteur Programmeur 1 Programmeur 2

Codt du client

Tarif horaire facturé 85,86 $ 54,98 $ 31,08 $ 19,03 $

Heures facturables 176 104 82 136 498

Honoraires facturés 15111,30 $ 571810 $ 254860 $ 258808 $ 25966,08 $
Codt du contracteur

Tarif horaire facturé 55,96 $ 34,90 $ 19,73 $ 12,40 $

Heures facturables 176 104 82 136 498

Honoraires facturés 9848,35 $ 3629,39 $ 1617,64 $ 1686,40 $ 16781,78 $
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Etape 4: CoQt indirect

Calcul des codts indirects

e Imputable au projet mais pas directement a une
tache

e Co(t de chef de projet
e Local de travail

Optimisation

Buts et résultats visés

e Obtenir un plan d’exécution « optimal »
= Subdivision des taches
* Durée des taches
= Budgets

e Respecter les contraintes
= Qualité
= Echéancier
= Disponibilité des ressources

@
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Centre de responsabilité budgétaire Heures Codt
Analyste 176 15111,30 $
Concepteur 104 5718,10 $
Programmeur 1 82 2548,60 $
Programmeur 2 136 2588,08 $
Chef de projet - 13 sem. - quart de temps 7 313,00 $
Ressources matérielles 2000,00 $
Budget estimé 35279,08 $
@ Budget convenu avec le client 40 000,00 $
S ECOLE Marge budgétaire 4720,92 $
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Optimisation

Contraintes d’'échéances

e L’échéance globale du projet est fixe

= Ressources sont disponibles et interchangeables
Quantité des ressources est variable
Déterminer au temps t le nombre de ressources
nécessaires

" Nivellement des ressources
Jouer sur les marges des activités non critiques

Modifier les précédences sans modifier I’échéance
globale
Automatisé par la plupart des progiciels
(©)
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Optimisation

Contraintes de ressources

e Les ressources sont spécialisées et rares

= Ressources sont disponibles et interchangeables

® Quantité des ressources est variable

= Ordonnancer les activités pour qu’au temps t:
Quantité de ressources requises ne dépasse pas la disponibilité
Fait séparément pour chaque type de ressource

= Nivellement des ressources
Elaborer calendrier en fonction des disponibilités des ressources
Vérifier le respect de I’échéance du projet
Resource Constrained Scheduling
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