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Présentation

Objectifs

e Identifier les travaux a compléter

e Traduire la définition du projet en une liste de
taches a accomplir

e La planification structurelle consiste a préparer
une liste exhaustive, documentée et structurée
des travaux dont I’accomplissement est
nécessaire a la production des biens livrables du
projet.

Genest & Nguyen, 1995
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Présentation

Caractéristiques

e Constitution d’une base de données des travaux
e Sert de base aux autres étapes de planification

e Principal instrument de communication entre les
intervenants

= |dentification et description des lots de travail
principaux
= |dentification et description des taches élémentaires
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Présentation

Etapes

e Planification structurelle sommaire
= Subdiviser le projet en lots de travail
= Un lot = un bien livrable du projet

= Toujours prévoir les lots de support pour taches
ponctuelles

e Planification structurelle détaillée
= Subdiviser les lots de travail principaux
= Jusqu’a I’identification de taches élémentaires

® Représentation a I’aide d’un organigramme de tache
. (Work Breakdown Structure)
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Présentation

Conformité et complétude

e On doit avoir suffisamment confiance dans
le caractere exhaustif de la liste des taches
pour étre assuré que, une fois complétée de
facon suffisante chacune des taches
élementaires y apparaissant, le produit visé
est effectivement réalisé et conforme aux
exigences initiales.

e Comment fait-on cela en genie logiciel ?
@
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Processus

Unified Process for EDUcation

e Processus logiciel
= Sous processus (Ensembles de taches)
= Activités (Taches)
= Artefacts
" Roles
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Processus

Processus

e Sous processus Techniques
= Définition des exigences
= Analyse & Conception
* Implémentation
= Validation du logiciel

e Sous processus de Gestion
= Gestion de la configuration
= Gestion de projet
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Processus

S0ous processus

e Chacun des sous processus définit:
= Quels activités doivent étre effectuées
= L’ordonnancement des activités
= Comment une activite devrait étre effectuée
= Qui fera I’activité: rble
= Quel est I’'information ou la connaissance a
utiliser
= Quels sont les artefacts envisagés
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Processus

Processus
Activites Enchainement d’activités de la

gestion des exigences

e Le concepteur est un role
e L artefact est un bien livrable
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Processus Processus
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Organigramme

Principes de base

e Découpage du projet en paquet de taches
®= tout d'abord a un niveau global
= pour ensuite découper chacun de ces paquets en un 2¢
niveau plus détaille
= et ensuite encore en paquets plus élémentaires, etc.
e Criteres de découpage : 1° condition
" « Tout ce qui peut donner lieu a des dépenses, a des
lots de travail quelle qu'en soit la nature tout ce qui
peut constituer un delai d'attente, une durée, doit
donner lieu a un paquet dans I'OT »
Chivdchenko et Chevallier
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Organigramme

Caractéristiques

e Les niveaux 1 et 2 sont le résultat de I’effort
intégré et ne doivent pas étre reliés a un role en
particulier.

e L’effort doit étre défini aux niveaux inférieurs.

e Le total de I’effort d’un élément doit représenter
la somme de I’effort des éléments du niveau
inférieur.

e Chacun des éléments du dernier niveau de )
I’organigramme doit étre décrit de fagon a savoir
exactement le travail a accomplir.

Organigramme

Taches

e Téache élémentaire
* Travail ponctuel

= Résultat est un produit concret (information,
rapport, composante du produit, etc.)
e Téaches de support
= Pas des préoccupations continues (contréle
financier, gestion, etc.)
= Taches ponctuelles de gestion (approbations,
@) révisions,etc.)
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Organigramme

Decomposition
Infrastructure
Commerce Electronique

1.0 3.0 5.0

Interfaces Base de Gestion

utilisateurs Données De Projet
Niveau 1

2.0 4.0
Services Gestion
Configuration
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Organigramme

Activités de support du niveau 1

e Gestion de configuration
= Gestion des changements
= Etablissement et gestion des espaces de travail
= Définition des situations de base
e Gestion de projet
= Gestion des risques
= Gestion des échéanciers
= Gestion du budget
= Contrdle de I’avancement
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Organigramme

Décomposition — Niveau 2
20

Services
.

|

21 2.2 2.3
Sécurité Acces au Acces a la
Systéme Base de données

Paguetages (si nécessaire)
Division en plus petites

@ unités
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Organigramme

Activités — Niveau 3

e Activités liées au développement du produit
pour chacun des composantes

= A partir d’un processus défini
= Activités de déeveloppement technique
e Activites de support
= Activites specifiques de gestion de configuration
= Activités spécifiques de gestion de projet
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Organigramme
Décomposition — Niveau 3

2.0

Niveau 1 Services

- 21 22 23 Accés ala
Niveau 2 Sécurité Accés au base de
systéme données
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Définition des
exigences

Niveau 3 212
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Gestion de configuration
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Niveau 2 changements espaces
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Révision des
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Organigramme
Tache élémentaire - Niveau 4
= |dentificateur de la tache 2.1.1.3
= Nom de la tache CU_Sécurité

Identifier les acteurs et les scénarios
d’utilisation de la sécurité

= Description de la tache

= Durée estimée 1 semaine
= Ressources requises: Nombre 1 personne
Qualification  Analyste senior
= Bien livrable Modele de cas d’utilisation

Description des cas d’utilisation
Spécifications non fonctionnelles

= Prédécesseur 2111
= Successeur 2114
= Critéres de complétude Documents Vérifiés et validés par le client
= Risque Client ne connait pas ses besoins en

o) de sécurité
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Etude
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Organigramme
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